
 
konz ip ieren 
mode l l ie ren 

rea l is ie ren 
v i ta l is ie ren  

 



 

 

http://www.vitalba.ch/


 





• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 



Bericht und 
Empfehlung

Betriebswirt-
schaftliche 

Situation AZW und 
Folgen der 
Kleeblatt-

Integration

Strategische/öff-
entliche 

Bedeutung des 
Projekts

Passung der 
Wohnform für 

integrierte 
Versorgung

Mögliche 
Lösungsvarianten 
und Bewertung



6.96 7.03 6.94 6.86 6.65 6.56 6.46 6.37 6.29 6.14 6.16 5.97 5.85 5.75

20.35 20.53 20.16 19.92 19.46 19.13 18.87 18.59 18.19 17.58 17.41
16.76 16.17 15.80

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pflegeheim-Inanspruchnahmerate 
Kanton Zürich, 2006-2019

Rate in %, 80+

Rate in %, 65+

10.88 10.99 11.24 12.26 12.59 12.05 12.37 12.46 12.60
14.62 14.41 14.76 15.12

24.31 24.67 25.28

27.92 28.29 27.62 28.38 28.41 28.58

30.95 30.70 31.01 31.60

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

45.00

50.00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Spitex-Inanspruchnahmerate gem. Obsan (2020) 
Kanton Zürich, 2007-2019

Rate in %, 80+

Rate in %, 65+



• 

• 

• 



absinkende 

Nutzungsrate APH
Anzahl Plätze

2022 257 30% 77

2025 298 28% 83

2030 352 21% 74

2035 384 18% 69

2040 487 16% 78

Menschen 80+ in Eglisau 2022 - 2040

Tab.: Entwicklung der Anzahl Menschen 80+ in Eglisau 2022-2040 und ihrer Nutzung von 

stationärer Pflege (Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das statistische Amt des Kantons 

Zürich, 2023. Annahme: Verbleib zu Hause bleibt stabil.

davon in Pflege 40%

2022 92 37

2025 100 40

2030 110 44

2035 124 50

2040 164 66

Tab.: Entwicklung der Anzahl Menschen mit Demenz in Eglisau 2022-2040 

(Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an das statistische Amt des Kantons 

Zürich, 2023 und Prävalenzdaten Alzheimer Schweiz, 2018). Annahme: Verbleib 

zu Hause bleibt stabil.

Menschen mit Demenz in Eglisau 2022 - 2040
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Organisation

Spitex am Rhein Leistung A Leistung B Leistung C Total

2020 795 4'870 4'778 10443

2021 719 4'930 4'900 10549

2022 801 5'179 4'501 10481

Tab.: Leistungsentwicklung Spitex am Rhein 2020-2022. Quelle: eigene Darstellung entlang Statistik 

Langzeitversorgung Kanton Zürich, 2020-2022

KLV-Leistungen
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Barrierefreie 

Wohnungen

2022 257 16

2025 298 19

2030 352 23

2035 384 25

2040 487 31

Menschen 80+ in Eglisau 2022 - 2040

Tab.: Entwicklung der Anzahl barrierefreier Wohnungen für Personen 80+ in 

Eglisau 2022-2040 und ihrer Nutzung von stationärer Pflege (Quelle: eigene 

Darstellung in Anlehnung an Werner et al. (2021). Annahme: 64 Wohnungen 

pro 1000 EinwohnerInnen  80+.
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Stationäre Langzeitpflege (Anteil Organisation 80%)

Bewohnerplätze 48

5.0

Belegung (%) 1.00

max. verrechenbare Tage / Jahr 17'520

Fallstatistik Stufe Fälle BESA-Summe BESA-Tarif Fallertrag / Tag

0 2 0 CHF 0.00 CHF 0.00

1 7 7 CHF 16.85 CHF 117.95

2 1 2 CHF 48.95 CHF 48.95

3 4 12 CHF 81.00 CHF 324.00

4 6 24 CHF 113.10 CHF 678.60

5 4 20 CHF 145.15 CHF 580.60

Aktuelle Belegung und Einstufung (Juni 2024) 6 7 42 CHF 177.25 CHF 1'240.75

7 5 35 CHF 209.35 CHF 1'046.75

8 4 32 CHF 241.40 CHF 965.60

9 1 9 CHF 273.50 CHF 273.50

10 2 20 CHF 305.60 CHF 611.20

11 2 22 CHF 337.65 CHF 675.30

12 0 CHF 369.75 CHF 0.00

Summen 45 225 CHF 6'563.20

aktuelle durchschnittliche BESA-Einstufung

inkl. Personen aus Studio Riiburg

Pflegewohngruppe Rhyburg (Anteil Organisation 20%)

Bewohnerplätze 10

10.9

Belegung (%) 1.00

max. verrechenbare Tage / Jahr 3'650

vitalba vitalba

Fallstatistik Stufe Fälle BESA-Summe BESA-Tarif Fallertrag / Tag

0 0 CHF 0.00 CHF 0.00

1 0 CHF 16.85 CHF 0.00

2 CHF 48.95 CHF 0.00

3 CHF 81.00 CHF 0.00

4 CHF 113.10 CHF 0.00

5 0 CHF 145.15 CHF 0.00

Aktuelle Belegung und Einstufung (Juni 2024) 6 0 CHF 177.25 CHF 0.00

7 CHF 209.35 CHF 0.00

8 2 16 CHF 241.40 CHF 482.80

9 CHF 273.50 CHF 0.00

10 1 10 CHF 305.60 CHF 305.60

11 1 11 CHF 337.65 CHF 337.65

12 6 72 CHF 369.75 CHF 2'218.50

Summen 10 109 CHF 3'344.55

aktuelle durchschnittliche BESA-Einstufung



Belegungskennzahlen Worse Case Base Case Best Case

Bewohnerplätze 48 48 48

Belegung (%) 0.90 0.95 1.00

Verrechenbare Tage / Jahr 329 347 365

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 15'768 16'644 17'520

Pflegetaxen CHF 2'156'011 CHF 2'275'790 CHF 2'395'568

Betreuungstaxen 50.00 CHF CHF 788'400 CHF 832'200 CHF 876'000

Pensionstaxen a) Standard 34 162.00 CHF CHF 1'809'378 CHF 1'909'899 CHF 2'010'420

Pensionstaxen b) Komfort (median) 14 184.00 CHF CHF 846'216 CHF 893'228 CHF 940'240

Einnahmeverlust aufgrund Wohnort Eglisau 20 -20.00 CHF -131'400 -138'700 -146'000

Ertrag Total CHF 5'468'605 CHF 5'772'417 CHF 6'076'228

Aufwand

Personalaufwand

Total CHF 4'712'880 CHF 4'712'880 CHF 4'712'880

Sachaufwand

Total CHF 1'009'576 CHF 1'009'576 CHF 1'009'576

Betrieblicher Aufwand Total CHF 5'722'456 CHF 5'722'456 CHF 5'722'456

-CHF 253'851 CHF 49'961 CHF 353'772

Abschreibungen Mobilien CHF 224'250 CHF 224'250 CHF 224'250

Abschreibungen Hochbauten CHF 239'200 CHF 239'200 CHF 239'200

Abschreibungen Mobilien CHF 112'800 CHF 112'800 CHF 112'800

-CHF 493'051 -CHF 189'239 CHF 114'572

Kalkulatorischer Zins CHF 31'680 CHF 31'680 CHF 31'680

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) -CHF 524'731 -CHF 220'919 CHF 82'892

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern

EBITA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen

Budget 24

Belegungskennzahlen Worse Case Base Case Best Case

Bewohnerplätze 48 48 48

Belegung (%) 0.90 0.95 1.00

Verrechenbare Tage / Jahr 329 347 365

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 15'768 16'644 17'520

Pflegetaxen CHF 2'541'949 CHF 2'683'169 CHF 2'824'388

Betreuungstaxen 50.00 CHF CHF 788'400 CHF 832'200 CHF 876'000

Pensionstaxen a) Standard 34 162.00 CHF CHF 1'809'378 CHF 1'909'899 CHF 2'010'420

Pensionstaxen b) Komfort (median) 14 184.00 CHF CHF 846'216 CHF 893'228 CHF 940'240

Einnahmeverlust aufgrund Wohnort Eglisau 20 -20.00 CHF -131'400 -138'700 -146'000

Ertrag Total CHF 5'854'543 CHF 6'179'796 CHF 6'505'048

Aufwand

Personalaufwand

Total CHF 4'712'880 CHF 4'712'880 CHF 4'712'880

Sachaufwand

Total CHF 1'009'576 CHF 1'009'576 CHF 1'009'576

Betrieblicher Aufwand Total CHF 5'722'456 CHF 5'722'456 CHF 5'722'456

CHF 132'087 CHF 457'340 CHF 782'592

Abschreibungen Mobilien CHF 224'250 CHF 224'250 CHF 224'250

Abschreibungen Hochbauten CHF 239'200 CHF 239'200 CHF 239'200

Abschreibungen Mobilien CHF 112'800 CHF 112'800 CHF 112'800

-CHF 219'913 CHF 105'340 CHF 430'592

Kalkulatorischer Zins CHF 31'680 CHF 31'680 CHF 31'680

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) -CHF 251'593 CHF 73'660 CHF 398'912

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern

EBITA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen

Budget 24



Belegungskennzahlen Worse Case Base Case Best Case

Bewohnerplätze 10 10 10

Belegung (%) 0.90 0.95 1.00

Verrechenbare Tage / Jahr 329 347 365

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 3'285 3'468 3'650

Pflegetaxen CHF 1'098'685 CHF 1'159'723 CHF 1'220'761

Betreuungstaxen 55.00 CHF CHF 180'675 CHF 190'713 CHF 200'750

Pensionstaxen 166.00 CHF CHF 545'310 CHF 575'605 CHF 605'900

Minusertrag aufgrund Wohnort Eglisau 3 -20 -19'710 -20'805 -21'900

Ertrag Total CHF 1'804'960 CHF 1'905'235 CHF 2'005'511

Aufwand

Personalaufwand

Total CHF 1'178'220 CHF 1'178'220 CHF 1'178'220

Sachaufwand

Total CHF 505'454 CHF 505'454 CHF 505'454

Betrieblicher Aufwand Total CHF 1'683'674 CHF 1'683'674 CHF 1'683'674

CHF 121'286 CHF 221'561 CHF 321'837

Abschreibungen Mobilien CHF 59'800 CHF 59'800 CHF 74'750

Abschreibungen Hochbauten CHF 59'800 CHF 59'800 CHF 59'800

Abschreibungen Mobilien CHF 28'200 CHF 28'200 CHF 28'200

CHF 61'486 CHF 161'761 CHF 262'037

Kalkulatorischer Zins CHF 7'920 CHF 7'920 CHF 7'920

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) CHF 53'566 CHF 153'841 CHF 254'117

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern

Budget 24

EBITDA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen
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Pflegewohngruppe Kleeblatt, Vergleich Spartenrechungen SaR/AZW
vitalba: Spartenrechnung Riiburg 2024; SaR: Modellrechnung Szenario 3, Anhang Angebot vitalba SaR

Bewohnerplätze 14 14

8.0 8.0

Belegung (%) 1.00 1.00

max. verrechenbare Tage / Jahr 5'110 5'110

vitalba Riiburg/SaR SaR SaR Rhyburg/Kleeblatt SaR

Fallmodell Stufe Fälle BESA-Summe Fälle BESA-Summe BESA-Tarif Fallertrag / Tag Fallertrag / Tag

vitalba: Aktuelle Belegung (Mai 2024), errechnet 14 Plätze 0 CHF 0.00 CHF 0.00 CHF 0.00

SaR: BESA-Modell Szenario 3, errechnet 14 Plätze 1 CHF 16.85 CHF 0.00 CHF 0.00

2 CHF 48.95 CHF 0.00 CHF 0.00

3 CHF 81.00 CHF 0.00 CHF 0.00

4 CHF 113.10 CHF 0.00 CHF 0.00

5 1.30 6.5 1.30 6.5 CHF 145.15 CHF 188.70 CHF 188.70

6 2.10 12.6 2.10 12.6 CHF 177.25 CHF 372.23 CHF 372.23

7 3.80 26.6 3.80 26.6 CHF 209.35 CHF 795.53 CHF 795.53

8 2.10 16.8 2.10 16.8 CHF 241.40 CHF 506.94 CHF 506.94

9 0.90 8.1 0.90 8.1 CHF 273.50 CHF 246.15 CHF 246.15

10 0.80 8.0 0.80 8.0 CHF 305.60 CHF 244.48 CHF 244.48

11 2.00 22.0 2.00 22.0 CHF 337.65 CHF 675.30 CHF 675.30

12 1.00 12.0 1 12.0 CHF 369.75 CHF 369.75 CHF 369.75

Summen 14.00 112.6 14.00 112.6 CHF 3'399.07 CHF 3'399.07

durchschnittliche BESA-Einstufung, harmonisiertes Modell



 

Belegungskennzahlen Rg nach Riiburg Rg nach SaR

Bewohnerplätze 14 14

Modell-Belegung (%) 0.95 0.95

Verrechenbare Tage / Jahr 347 347

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 4'855 4'855

Pflegetaxen CHF 1'178'628 CHF 1'178'628

Betreuungstaxen 55.00 CHF CHF 266'998 CHF 266'998

Pensionstaxen 166.00 CHF CHF 805'847 CHF 805'847

Minusertrag aufgrund Wohnort Eglisau 3 20 -60.00 CHF -CHF 20'805 -CHF 20'805Minusertrag aufgrund Wohnort Eglisau

Ertrag Total CHF 2'230'667 CHF 2'230'667Ertrag Total

Aufwand nach Budget 24 AZW Modell SaR

Personalaufwand

Total CHF 1'499'553 CHF 1'308'639CHF 2'999'105 CHF 2'617'278

Sachaufwand Total CHF 582'760 CHF 611'931

Gesamtaufwand CHF 2'082'312 CHF 1'920'570CHF 2'082'312 CHF 537'552 CHF 572'400

EBITA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen CHF 148'355 CHF 310'097
Abschreibungen Mobilien Anschaffungen 600000, 8 Jahre) CHF 75'000 CHF 75'000

Abschreibungen Hochbauten CHF 56'800 CHF 56'800

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern CHF 16'555 CHF 178'297Kalkulatorischer Zins 1.5%

kalkulatorischer Zins CHF 9'000 CHF 9'000

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) CHF 7'555 CHF 169'297
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CHF 192'000

CHF   28'800

CHF   23'000

CHF   60'000

CHF     6’000

CHF 7'800

CHF   23'000

CHF 346'800

CHF 2'064

CHF 70'000

CHF 449

Vollpension Person/Monat

Modellkosten Betreutes Wohnen Keeblatt

inkl. allerNebenkosten

pro Jahr= 0.8 Stellen

Objekt Kleeblatt p. Jahr

1 Zimmer, 365 Tage

Ab Bezug, Erhöhung ab 1.1.2026 möglich

Nebenkosten Anlage an Genossenschaft

Wasser, Heizung, Strom, Lift usw.

Infrastruktur und Mobiliar Aufenthalt

Kosten Notruf/Jahr

Kosten Leerstand

pro Person/Monat

Total

Begleitung tagsüber, 4.5h/Tag

Mietzins 

NK 1

NK 2

Abschreibung

Zinsen
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Belegungskennzahlen Worse Case Base Case Best Case

Bewohnerplätze 48 48 48

Belegung (%) 0.90 0.95 1.00

Verrechenbare Tage / Jahr 329 347 365

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 15'768 16'644 17'520

Pflegetaxen CHF 2'156'011 CHF 2'275'790 CHF 2'395'568

Betreuungstaxen 50.00 CHF CHF 788'400 CHF 832'200 CHF 876'000

Pensionstaxen a) Standard 34 162.00 CHF CHF 1'809'378 CHF 1'909'899 CHF 2'010'420

Pensionstaxen b) Komfort (median) 14 184.00 CHF CHF 846'216 CHF 893'228 CHF 940'240

Einnahmeverlust aufgrund Wohnort Eglisau 20 -20.00 CHF -131'400 -138'700 -146'000

Ertrag Total CHF 5'468'605 CHF 5'772'417 CHF 6'076'228

Aufwand

Personalaufwand

Löhne CHF 3'661'120 CHF 3'661'120 CHF 3'661'120

Erstattung von Lohn -CHF 11'200 -CHF 11'200 -CHF 11'200

Übrige Zulagen CHF 149'920 CHF 149'920 CHF 149'920

AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV CHF 244'720 CHF 244'720 CHF 244'720

AG-Beiträge an Pensionskassen CHF 412'240 CHF 412'240 CHF 412'240

CHF 29'680 CHF 29'680 CHF 29'680

CHF 41'200 CHF 41'200 CHF 41'200

CHF 130'960 CHF 130'960 CHF 130'960

Aus- und Weiterbildung des Personals CHF 30'000 CHF 30'000 CHF 30'000

Personalwerbung CHF 8'640 CHF 8'640 CHF 8'640

Übriger Personalaufwand CHF 15'600 CHF 15'600 CHF 15'600

Total CHF 4'712'880 CHF 4'712'880 CHF 4'712'880

Sachaufwand

Büromaterial CHF 13'600 CHF 13'600 CHF 13'600

Betriebs-/Verbrauchsmaterial CHF 51'200 CHF 51'200 CHF 51'200

Betriebs-/Verbrauchsmaterial Dekoration CHF 12'000 CHF 12'000 CHF 12'000

Drucksachen, Publikationen CHF 1'840 CHF 1'840 CHF 1'840

Fachliteratur, Zeitschriften CHF 5'200 CHF 5'200 CHF 5'200

Lebensmittel CHF 248'000 CHF 248'000 CHF 248'000

Medizinisches Material CHF 51'360 CHF 51'360 CHF 51'360

Anschaffung Apparate, Maschinen etc. CHF 10'000 CHF 10'000 CHF 10'000

Anschaffung Büromöbel und Geräte CHF 1'680 CHF 1'680 CHF 1'680

Anschaffung Kleider CHF 13'440 CHF 13'440 CHF 13'440

Anschaffung Hardware CHF 22'160 CHF 22'160 CHF 22'160

Anschaffung medizinische Geräte CHF 4'320 CHF 4'320 CHF 4'320

Anschaffung immaterielle Anlagen CHF 36'480 CHF 36'480 CHF 36'480

Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen CHF 6'640 CHF 6'640 CHF 6'640

Ver- und Entsorgung Liegenschaften CHF 105'840 CHF 105'840 CHF 105'840

Dienstleistungen Dritter CHF 237'816 CHF 237'816 CHF 237'816

Dienstleistungen Dritter, Temporärpersonal CHF 40'000 CHF 40'000 CHF 40'000

Honorar externe Berater, Gutachter, Fachexperten CHF 19'840 CHF 19'840 CHF 19'840

Informatik-Nutzungsaufwand CHF 7'600 CHF 7'600 CHF 7'600

Sachversicherungsprämien CHF 10'080 CHF 10'080 CHF 10'080

Steuern und Abgaben CHF 4'880 CHF 4'880 CHF 4'880

Unterhalt Hochbauten, Gebäude CHF 56'880 CHF 56'880 CHF 56'880

Unterhalt Büromöbel und -geräte CHF 0 CHF 0 CHF 0

Unterhalt Apparate, Maschinen etc. CHF 16'960 CHF 16'960 CHF 16'960

Informatik-Unterhalt (Hardware) CHF 11'840 CHF 11'840 CHF 11'840

Unterhalt medizinische Geräte und Instrumente CHF 6'400 CHF 6'400 CHF 6'400

Unterhalt immaterielle Anlagen CHF 2'080 CHF 2'080 CHF 2'080

Unterhalt übrige mobile Anlagen CHF 2'000 CHF 2'000 CHF 2'000

Miete und Pacht Liegenschaften (Kleeblatt)

Mieten, Benutzungskosten Mobilien CHF 4'720 CHF 4'720 CHF 4'720

Reisekosten und Spesen CHF 480 CHF 480 CHF 480

Abgeltung von Rechten CHF 2'480 CHF 2'480 CHF 2'480

Übriger Betriebsaufwand CHF 1'360 CHF 1'360 CHF 1'360

Beiträge an private Organisationen CHF 400 CHF 400 CHF 400

Interne Verrechnung von Dienstleistungen CHF 72'320 CHF 72'320 CHF 72'320

Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten CHF 51'920 CHF 51'920 CHF 51'920

Total CHF 1'009'576 CHF 1'009'576 CHF 1'009'576

Betrieblicher Aufwand Total CHF 5'722'456 CHF 5'722'456 CHF 5'722'456

-CHF 253'851 CHF 49'961 CHF 353'772

Abschreibungen Mobilien CHF 224'250 CHF 224'250 CHF 224'250

Abschreibungen Hochbauten CHF 239'200 CHF 239'200 CHF 239'200

Abschreibungen Mobilien CHF 112'800 CHF 112'800 CHF 112'800

-CHF 493'051 -CHF 189'239 CHF 114'572

Kalkulatorischer Zins CHF 31'680 CHF 31'680 CHF 31'680

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) -CHF 524'731 -CHF 220'919 CHF 82'892

AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

AG-Beiträge an Krankentagegeldversicherungen

AG-Beiträge an Familienausgleichskasse

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern

EBITA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen

Budget 24



Belegungskennzahlen Worse Case Base Case Best Case

Bewohnerplätze 10 10 10

Belegung (%) 0.90 0.95 1.00

Verrechenbare Tage / Jahr 329 347 365

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 3'285 3'468 3'650

Pflegetaxen CHF 1'098'685 CHF 1'159'723 CHF 1'220'761

Betreuungstaxen 55.00 CHF CHF 180'675 CHF 190'713 CHF 200'750

Pensionstaxen 166.00 CHF CHF 545'310 CHF 575'605 CHF 605'900

Minusertrag aufgrund Wohnort Eglisau 3 -20 -19'710 -20'805 -21'900

Ertrag Total CHF 1'804'960 CHF 1'905'235 CHF 2'005'511

Aufwand

Personalaufwand

Löhne CHF 915'280 CHF 915'280 CHF 915'280

Erstattung von Lohn -CHF 2'800 -CHF 2'800 -CHF 2'800

Übrige Zulagen CHF 37'480 CHF 37'480 CHF 37'480

AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV CHF 61'180 CHF 61'180 CHF 61'180

AG-Beiträge an Pensionskassen CHF 103'060 CHF 103'060 CHF 103'060

AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen CHF 7'420 CHF 7'420 CHF 7'420

AG-Beiträge an Familienausgleichskasse CHF 10'300 CHF 10'300 CHF 10'300

AG-Beiträge an Krankentagegeldversicherungen CHF 32'740 CHF 32'740 CHF 32'740

Aus- und Weiterbildung des Personals CHF 7'500 CHF 7'500 CHF 7'500

Personalwerbung CHF 2'160 CHF 2'160 CHF 2'160

Übriger Personalaufwand CHF 3'900 CHF 3'900 CHF 3'900

Total CHF 1'178'220 CHF 1'178'220 CHF 1'178'220

Sachaufwand

Büromaterial CHF 3'400 CHF 3'400 CHF 3'400

Betriebs-/Verbrauchsmaterial CHF 12'800 CHF 12'800 CHF 12'800

Betriebs-/Verbrauchsmaterial Dekoration CHF 3'000 CHF 3'000 CHF 3'000

Drucksachen, Publikationen CHF 460 CHF 460 CHF 460

Fachliteratur, Zeitschriften CHF 1'300 CHF 1'300 CHF 1'300

Lebensmittel CHF 62'000 CHF 62'000 CHF 62'000

Medizinisches Material CHF 12'840 CHF 12'840 CHF 12'840

Anschaffung Apparate, Maschinen etc. CHF 2'500 CHF 2'500 CHF 2'500

Anschaffung Büromöbel und Geräte CHF 420 CHF 420 CHF 420

Anschaffung Kleider CHF 3'360 CHF 3'360 CHF 3'360

Anschaffung Hardware CHF 5'540 CHF 5'540 CHF 5'540

Anschaffung medizinische Geräte CHF 1'080 CHF 1'080 CHF 1'080

Anschaffung immaterielle Anlagen CHF 9'120 CHF 9'120 CHF 9'120

Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen CHF 1'660 CHF 1'660 CHF 1'660

Ver- und Entsorgung Liegenschaften CHF 26'460 CHF 26'460 CHF 26'460

Dienstleistungen Dritter CHF 59'454 CHF 59'454 CHF 59'454

Dienstleistungen Dritter, Temporärpersonal CHF 10'000 CHF 10'000 CHF 10'000

Honorar externe Berater, Gutachter, Fachexperten CHF 4'960 CHF 4'960 CHF 4'960

Informatik-Nutzungsaufwand CHF 1'900 CHF 1'900 CHF 1'900

Sachversicherungsprämien CHF 2'520 CHF 2'520 CHF 2'520

Steuern und Abgaben CHF 1'220 CHF 1'220 CHF 1'220

Unterhalt Hochbauten, Gebäude CHF 14'220 CHF 14'220 CHF 14'220

Unterhalt Büromöbel und -geräte CHF 0 CHF 0 CHF 0

Unterhalt Apparate, Maschinen etc. CHF 4'240 CHF 4'240 CHF 4'240

Informatik-Unterhalt (Hardware) CHF 2'960 CHF 2'960 CHF 2'960

Unterhalt medizinische Geräte und Instrumente CHF 1'600 CHF 1'600 CHF 1'600

Unterhalt immaterielle Anlagen CHF 520 CHF 520 CHF 520

Unterhalt übrige mobile Anlagen CHF 500 CHF 500 CHF 500

Miete und Pacht Liegenschaften (Kleeblatt) CHF 222'000 CHF 222'000 CHF 222'000

Mieten, Benutzungskosten Mobilien CHF 1'180 CHF 1'180 CHF 1'180

Reisekosten und Spesen CHF 120 CHF 120 CHF 120

Abgeltung von Rechten CHF 620 CHF 620 CHF 620

Übriger Betriebsaufwand CHF 340 CHF 340 CHF 340

Beiträge an private Organisationen CHF 100 CHF 100 CHF 100

Interne Verrechnung von Dienstleistungen CHF 18'080 CHF 18'080 CHF 18'080

Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten CHF 12'980 CHF 12'980 CHF 12'980

Total CHF 505'454 CHF 505'454 CHF 505'454

Betrieblicher Aufwand Total CHF 1'683'674 CHF 1'683'674 CHF 1'683'674

CHF 121'286 CHF 221'561 CHF 321'837

Abschreibungen Mobilien CHF 59'800 CHF 59'800 CHF 74'750

Abschreibungen Hochbauten CHF 59'800 CHF 59'800 CHF 59'800

Abschreibungen Mobilien CHF 28'200 CHF 28'200 CHF 28'200

CHF 61'486 CHF 161'761 CHF 262'037

Kalkulatorischer Zins CHF 7'920 CHF 7'920 CHF 7'920

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) CHF 53'566 CHF 153'841 CHF 254'117

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern

Budget 24

EBITDA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen



 

Belegungskennzahlen Worse Case Base Case Best Case

Bewohnerplätze 48 48 48

Belegung (%) 0.90 0.95 1.00

Verrechenbare Tage / Jahr 329 347 365

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 15'768 16'644 17'520

Pflegetaxen CHF 2'541'949 CHF 2'683'169 CHF 2'824'388

Betreuungstaxen 50.00 CHF CHF 788'400 CHF 832'200 CHF 876'000

Pensionstaxen a) Standard 34 162.00 CHF CHF 1'809'378 CHF 1'909'899 CHF 2'010'420

Pensionstaxen b) Komfort (median) 14 184.00 CHF CHF 846'216 CHF 893'228 CHF 940'240

Einnahmeverlust aufgrund Wohnort Eglisau 20 -20.00 CHF -131'400 -138'700 -146'000

Ertrag Total CHF 5'854'543 CHF 6'179'796 CHF 6'505'048

Aufwand

Personalaufwand

Löhne CHF 3'661'120 CHF 3'661'120 CHF 3'661'120

Erstattung von Lohn -CHF 11'200 -CHF 11'200 -CHF 11'200

Übrige Zulagen CHF 149'920 CHF 149'920 CHF 149'920

AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV CHF 244'720 CHF 244'720 CHF 244'720

AG-Beiträge an Pensionskassen CHF 412'240 CHF 412'240 CHF 412'240

CHF 29'680 CHF 29'680 CHF 29'680

CHF 41'200 CHF 41'200 CHF 41'200

CHF 130'960 CHF 130'960 CHF 130'960

Aus- und Weiterbildung des Personals CHF 30'000 CHF 30'000 CHF 30'000

Personalwerbung CHF 8'640 CHF 8'640 CHF 8'640

Übriger Personalaufwand CHF 15'600 CHF 15'600 CHF 15'600

Total CHF 4'712'880 CHF 4'712'880 CHF 4'712'880

Sachaufwand

Büromaterial CHF 13'600 CHF 13'600 CHF 13'600

Betriebs-/Verbrauchsmaterial CHF 51'200 CHF 51'200 CHF 51'200

Betriebs-/Verbrauchsmaterial Dekoration CHF 12'000 CHF 12'000 CHF 12'000

Drucksachen, Publikationen CHF 1'840 CHF 1'840 CHF 1'840

Fachliteratur, Zeitschriften CHF 5'200 CHF 5'200 CHF 5'200

Lebensmittel CHF 248'000 CHF 248'000 CHF 248'000

Medizinisches Material CHF 51'360 CHF 51'360 CHF 51'360

Anschaffung Apparate, Maschinen etc. CHF 10'000 CHF 10'000 CHF 10'000

Anschaffung Büromöbel und Geräte CHF 1'680 CHF 1'680 CHF 1'680

Anschaffung Kleider CHF 13'440 CHF 13'440 CHF 13'440

Anschaffung Hardware CHF 22'160 CHF 22'160 CHF 22'160

Anschaffung medizinische Geräte CHF 4'320 CHF 4'320 CHF 4'320

Anschaffung immaterielle Anlagen CHF 36'480 CHF 36'480 CHF 36'480

Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen CHF 6'640 CHF 6'640 CHF 6'640

Ver- und Entsorgung Liegenschaften CHF 105'840 CHF 105'840 CHF 105'840

Dienstleistungen Dritter CHF 237'816 CHF 237'816 CHF 237'816

Dienstleistungen Dritter, Temporärpersonal CHF 40'000 CHF 40'000 CHF 40'000

Honorar externe Berater, Gutachter, Fachexperten CHF 19'840 CHF 19'840 CHF 19'840

Informatik-Nutzungsaufwand CHF 7'600 CHF 7'600 CHF 7'600

Sachversicherungsprämien CHF 10'080 CHF 10'080 CHF 10'080

Steuern und Abgaben CHF 4'880 CHF 4'880 CHF 4'880

Unterhalt Hochbauten, Gebäude CHF 56'880 CHF 56'880 CHF 56'880

Unterhalt Büromöbel und -geräte CHF 0 CHF 0 CHF 0

Unterhalt Apparate, Maschinen etc. CHF 16'960 CHF 16'960 CHF 16'960

Informatik-Unterhalt (Hardware) CHF 11'840 CHF 11'840 CHF 11'840

Unterhalt medizinische Geräte und Instrumente CHF 6'400 CHF 6'400 CHF 6'400

Unterhalt immaterielle Anlagen CHF 2'080 CHF 2'080 CHF 2'080

Unterhalt übrige mobile Anlagen CHF 2'000 CHF 2'000 CHF 2'000

Miete und Pacht Liegenschaften (Kleeblatt)

Mieten, Benutzungskosten Mobilien CHF 4'720 CHF 4'720 CHF 4'720

Reisekosten und Spesen CHF 480 CHF 480 CHF 480

Abgeltung von Rechten CHF 2'480 CHF 2'480 CHF 2'480

Übriger Betriebsaufwand CHF 1'360 CHF 1'360 CHF 1'360

Beiträge an private Organisationen CHF 400 CHF 400 CHF 400

Interne Verrechnung von Dienstleistungen CHF 72'320 CHF 72'320 CHF 72'320

Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten CHF 51'920 CHF 51'920 CHF 51'920

Total CHF 1'009'576 CHF 1'009'576 CHF 1'009'576

Betrieblicher Aufwand Total CHF 5'722'456 CHF 5'722'456 CHF 5'722'456

CHF 132'087 CHF 457'340 CHF 782'592

Abschreibungen Mobilien CHF 224'250 CHF 224'250 CHF 224'250

Abschreibungen Hochbauten CHF 239'200 CHF 239'200 CHF 239'200

Abschreibungen Mobilien CHF 112'800 CHF 112'800 CHF 112'800

-CHF 219'913 CHF 105'340 CHF 430'592

Kalkulatorischer Zins CHF 31'680 CHF 31'680 CHF 31'680

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) -CHF 251'593 CHF 73'660 CHF 398'912

AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

AG-Beiträge an Krankentagegeldversicherungen

AG-Beiträge an Familienausgleichskasse

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern

EBITA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen

Budget 24



Pflegewohngruppe Kleeblatt, Vergleich Spartenrechungen SaR/AZW
vitalba: Spartenrechnung Riiburg 2024; SaR: Modellrechnung Szenario 3, Anhang Angebot vitalba SaR

Bewohnerplätze 14 14

8.0 8.0

Belegung (%) 1.00 1.00

maximal verrechenbare Tage / Jahr 5'110 5'110

vitalba Riiburg/SaR SaR SaR Rhyburg/Kleeblatt SaR

Fallmodell Stufe Fälle BESA-Summe Fälle BESA-Summe BESA-Tarif Fallertrag / Tag Fallertrag / Tag

vitalba: Aktuelle Belegung (Mai 2024), errechnet 14 Plätze 0 CHF 0.00 CHF 0.00 CHF 0.00

SaR: BESA-Modell Szenario 3, errechnet 14 Plätze 1 CHF 16.85 CHF 0.00 CHF 0.00

2 CHF 48.95 CHF 0.00 CHF 0.00

3 CHF 81.00 CHF 0.00 CHF 0.00

4 CHF 113.10 CHF 0.00 CHF 0.00

5 1.30 6.5 1.30 6.5 CHF 145.15 CHF 188.70 CHF 188.70

6 2.10 12.6 2.10 12.6 CHF 177.25 CHF 372.23 CHF 372.23

7 3.80 26.6 3.80 26.6 CHF 209.35 CHF 795.53 CHF 795.53

8 2.10 16.8 2.10 16.8 CHF 241.40 CHF 506.94 CHF 506.94

9 0.90 8.1 0.90 8.1 CHF 273.50 CHF 246.15 CHF 246.15

10 0.80 8.0 0.80 8.0 CHF 305.60 CHF 244.48 CHF 244.48

11 2.00 22.0 2.00 22.0 CHF 337.65 CHF 675.30 CHF 675.30

12 1.00 12.0 1 12.0 CHF 369.75 CHF 369.75 CHF 369.75

Summen 14.00 112.6 14.00 112.6 CHF 3'399.07 CHF 3'399.07

Durchschnittliche Einstufung 8.0 8.0

Belegungskennzahlen Rg nach Riiburg Rg nach SaR

Bewohnerplätze 14 14

Modell-Belegung (%) 0.95 0.95

Verrechenbare Tage / Jahr 347 347

Verrechenbare Tag / Jahr / Klienten 4'855 4'855

Pflegetaxen CHF 1'178'628 CHF 1'178'628

Betreuungstaxen 55.00 CHF CHF 266'998 CHF 266'998

Pensionstaxen 166.00 CHF CHF 805'847 CHF 805'847

Minusertrag aufgrund Wohnort Eglisau 3 20 -60.00 CHF -CHF 20'805 -CHF 20'805Minusertrag aufgrund Wohnort Eglisau

Ertrag Total CHF 2'230'667 CHF 2'230'667Ertrag Total

nach Budget 24 AZW Modell SaR

Aufwand

Personalaufwand

Löhne CHF 1'164'902 CHF 1'098'239

Erstattung von Lohn -CHF 3'564

Übrige Zulagen CHF 47'702

AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV CHF 77'865

AG-Beiträge an Pensionskassen CHF 131'167

AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen CHF 9'444

AG-Beiträge an Familienausgleichskasse CHF 13'109

AG-Beiträge an Krankentagegeldversicherungen CHF 41'669

Aus- und Weiterbildung des Personals CHF 9'545

Personalwerbung CHF 2'749

Übriger Personalaufwand CHF 4'964

Total CHF 1'499'553 CHF 1'308'639CHF 2'999'105 CHF 2'617'278

Büromaterial CHF 4'327

Betriebs-/Verbrauchsmaterial CHF 16'291

Betriebs-/Verbrauchsmaterial Dekoration CHF 3'818

Drucksachen, Publikationen CHF 585

Fachliteratur, Zeitschriften CHF 1'655

Lebensmittel CHF 78'909

Medizinisches Material CHF 16'342

Anschaffung Apparate, Maschinen etc. CHF 3'182

Anschaffung Büromöbel und Geräte CHF 535

Anschaffung Kleider CHF 4'276

Anschaffung Hardware CHF 7'051

Anschaffung medizinische Geräte CHF 1'375

Anschaffung immaterielle Anlagen CHF 11'607

Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen CHF 2'113

Ver- und Entsorgung Liegenschaften CHF 33'676

Dienstleistungen Dritter CHF 75'669

Dienstleistungen Dritter, Temporärpersonal CHF 12'727

Honorar externe Berater, Gutachter, Fachexperten CHF 6'313

Informatik-Nutzungsaufwand CHF 2'418

Sachversicherungsprämien CHF 3'207

Steuern und Abgaben CHF 1'553

Unterhalt Hochbauten, Gebäude CHF 18'098

Unterhalt Büromöbel und -geräte CHF 0

Unterhalt Apparate, Maschinen etc. CHF 5'396

Informatik-Unterhalt (Hardware) CHF 3'767

Unterhalt medizinische Geräte und Instrumente CHF 2'036

Unterhalt immaterielle Anlagen CHF 662

Unterhalt übrige mobile Anlagen CHF 636

Miete und Pacht Liegenschaften (Kleeblatt!) CHF 222'000 CHF 222'000

Mieten, Benutzungskosten Mobilien CHF 1'502

Reisekosten und Spesen CHF 153

Abgeltung von Rechten CHF 789

Übriger Betriebsaufwand CHF 433

Beiträge an private Organisationen CHF 127

Interne Verrechnung von Dienstleistungen CHF 23'011 CHF 23'011

Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten CHF 16'520 CHF 16'520

Sachaufwand Total CHF 582'760 CHF 611'931

Gesamtaufwand CHF 2'082'312 CHF 1'920'570CHF 2'082'312 CHF 537'552 CHF 572'400

EBITA (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern / Abschreibungen CHF 148'355 CHF 310'097
Abschreibungen Mobilien Anschaffungen 600000, 8 Jahre) CHF 75'000 CHF 75'000

Abschreibungen Hochbauten CHF 56'800 CHF 56'800

EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen / Steuern CHF 16'555 CHF 178'297Kalkulatorischer Zins 1.5%

kalkulatorischer Zins CHF 9'000 CHF 9'000

EBT (Betriebsergebnis vor Steuern) CHF 7'555 CHF 169'297

durchschnittliche BESA-Einstufung, harmonisiertes Modell

CHF 18'000

CHF 192'400

CHF 250'800

CHF 99'600


